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1. Apresentacao

O SEBRAE Rondénia tem a satisfacdo de apresentar ao Municipio
de Cacoal o Programa de Ecossistemas Locais de Inovagéo, uma
iniciativa que busca fortalecer a capacidade de geracédo de negdcios
inovadores, promover a cultura empreendedora e potencializar o
desenvolvimento sustentavel da regido.Cacoal, reconhecida por
sua vocacado empreendedora e por ser um polo de referéncia no
estado, reuine condigbes estratégicas para se consolidar como um
ambiente favoravel a inovacao. O programa atua na articulagao
entre governo, empresas, instituicbes de ensino e pesquisa, setor
produtivo e sociedade civil, criando conexdes que geram oportuni-
dades, impulsionam a competitividade e transformam ideias em
solugdes concretas para desafios locais.Ainovagao e o empreende-
dorismo sao fatores determinantes para a transformagao de um
municipio. Eles ndo apenas ampliam a geragéo de empregos e ren-
da, mas também estimulam a diversificacdo da economia, fortale-
cem pequenos negocios, incentivam o surgimento de startups e
atraem investimentos que elevam a qualidade de vida da popula-
¢d0.Com a implementac¢ao do Programa em Cacoal, espera-se criar
um ambiente colaborativo capaz de acelerar o desenvolvimento
econdmico e social, tornando o municipio referéncia em praticas
inovadoras e em iniciativas empreendedoras que dialoguem com as
demandas do presente e do futuro.O SEBRAE-RO reafirma, assim,
seu compromisso em apoiar o protagonismo local e em contribuir
para que Cacoal avance de forma consistente na construgdo de um
ecossistema de inovagéo soélido, inclusivo e sustentavel, capaz de

gerarimpacto positivo para toda a regido.

1.1. Contextualizacao do
territorio

O municipio de Cacoal, localizado na regido centro-sul de Rondénia,
possui uma populacado estimada em cerca de 97,6 mil habitantes
(IBGE, 2024) e ocupa posigao de destaque no cenario estadual pelo
seu dinamismo econdmico e perfil empreendedor. Com uma taxa de
escolarizagdo de 98,16% entre criangas de 6 a 14 anos e um indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,718, o terceiro mais
elevado de Rondbnia, o municipio apresenta condigdes favoraveis
para avancgar em iniciativas de desenvolvimento sustentavel baseadas
em conhecimento, tecnologia e inovagao.A economia local é diversifi-
cada e movimenta um PIB de aproximadamente R$ 2,8 bilhdes, com
maior contribuicdo dos setores de servigos (49,9%) e administracdo
publica (26,1%), seguidos pela agropecuaria (14,2%) e pela industria
(9,8%). O PIB per capita de R$ 32,3 mil coloca Cacoal acima da média
estadual, refletindo o crescimento econémico consistente que, nos
ultimos cinco anos, registrou uma expansao de mais de 43%. Esse
desempenho revela ndo apenas a importancia da cidade como polo
regional, mas também o potencial para ampliar sua competitividade por
meio da inovag¢do.No mercado de trabalho formal, Cacoal concentra
cerca de 19,9 mil empregos com carteira assinada, com destaque para
fungdes ligadas ao comércio, servigos gerais e produgao industrial.
Apesar da forga do setor produtivo, a remuneragéo média de R$ 2,3 mil
ainda se mantém abaixo da média estadual, o que evidencia a necessi-
dade de impulsionar atividades de maior valor agregado, capazes de
gerar empregos mais qualificados e melhor remunerados. Nesse
sentido, a inovagdo e o empreendedorismo surgem como vetores
estratégicos para transformar a realidade socioecondmica do municipi-
0.No campo da inovagédo, indicadores de competitividade apontam
que, embora Cacoal se destaque em aspectos como acesso-acrédito e

dinamismo econdmico, ainda apresenta desafios importantes em



areas como pesquisa e

desenvolvimento cientifico,

empregabilidade no setor .

criativo e complexidade
econbmica. Essa realidade
indica um espago amplo
para politicas publicas,
programas de incentivo e
acdes de articulacgao

institucional que promovam

o fortalecimento do ecossis- ==

tema local de inovagéo.A

infraestrutura educacional também reforga esse potencial. O

Instituto Federal de Rondbnia (IFRO), campus Cacoal, oferece

cursos técnicos em informéatica, agropecuaria e agroecologia, além

de graduagdes em areas estratégicas como agronegdcio e zootec-

nia. Essa base académica e formativa € um ativo fundamental para

preparar jovens e profissionais para atuar em setores inovadores,

conectando conhecimento cientifico a realidade produtiva do

municipio.Assim, Cacoal
reune condi¢des singulares
para consolidar-se como
um polo de desenvolvimen-
to econbmico e social
alicercado na inovacao.
Seu crescimento continuo,
a diversidade econémica, a
boa estrutura educacional e

a vocagdo empreendedora

de sua populagédo oferecem um cenario propicio para iniciativas

como o Programa de Ecossistemas Locais de Inovagdo do

SEBRAE-RO, que pode atuar como catalisador na transformacao

de desafios em oportunidades, fortalecendo a competitividade e

ampliando a qualidade de vida da populagao.




2. Metodologia

A aplicagdo metodoldgica teve inicio com o processo de
diagnéstico e caracterizacao do potencial para a implanta-
cdo do Ecossistema de Inovagdo de Cacoal-RO. Esse
processo analisou as vertentes e os elementos existentes
no territério, identificando setores potenciais para o
ecossistema de inovagao, bem como os setores prioritarios
para o desenvolvimento econémico e social local.

E relevante ressaltar que as trés fases subsequentes
devem ser implementadas

durante o acompanhamento

continuo do ecossistema,
culminando na constante

ampliagédo de sua maturidade.

A metodologia de Mapeamento

de Ecossistemas de Inovacao

visa ampliar o grau de maturida- r

de do ecossistema local de

inovag&o. Seu objetivo € asse-
gurar a efetividade dos elemen-
tos das vertentes, melhorando a
entrega de valor de cada uma
delas e promovendo a integra-
¢ao entre as instituicdes, basea-
da no dialogo e construcéo

coletiva. Para isso, € aplicada

Etapas de

Implantacao da
Metodologia em um
Ecossistema de om Pk

Inovacao

conforme as etapas apresentadas na figura Metodologia,
culminando na constru¢ao do Plano de Agéo.

2.1. As Etapas

As etapas 1, 2, 3 e 4 (Caracterizacdo do Ecossistema de
Inovacao; Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacgao;
Identificagéo dos pontos de intervengéo; e, Plano de Inter-
vengéo) foram concluidas, utilizan-
do ferramentas como entrevistas,
visitas, analise de dados, work-

shops e encontros.

A Metodologia para Ecossistemas
de Inovagcao completa prevé a
realizagdo de 7 etapas. Apds a
elaboragao do Plano de Ag¢ao para o
Ecossistema mapeado, sdo execu-
tadas mais trés fases. E importante
Intervera destacar que essas fases adicionais
devem ser implementadas durante

/ 0 acompanhamento continuo do
Orimiis Parto o ecossistema, contribuindo para a
— constante ampliacdo da sua maturi-

dade.



Bl e
Maluridade do
Eeossgiama

e Ingwiacio

Etapa de Caracteriza;ao do Ecossistema de Inovagao: Mesta etapa a0 ana-
lisadas lodas as vertenles @ suas inlegrantes existentes no municipio, assim
comao é identificado os setores prioritdrios para o ecossistema de inovagao.

Etapa Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao: Nesla etapa é lden-
tificado o nivet de maturidade do ecossistema e de seus setores prioritrios.

Etapa Identificagao dos Pontos de Melhoria: Nesta etapa é analisado o Radar
do nivel de maturidade de cada vertente do ecossislema. de maneira a se iden-
tificar o5 pontos de interventdo no ecossistema.

Etapa Plano de Intervengao: Sao eslabelecidas nesta etapa as estralégias de
intervencao no ecossistema e desenvolvido o Plano de Intervencao,

Etapa Organizacao da Intervengao: Sao desenvolvidas nesla etapa agoes para
viabilizagdo do Plano de Intervencao, tais como busca de parceiros, recursos
fisicos, maleriais e financeiros, para implementacao das estralégias priorildrias.

Etapa Atuagéo Conjunta dos Atores: Refere-se a aluagdo conjunia dos alores
para viabilizar as estratégias de intervenco priorizadas.

Etapa Monitoramento do Ecossistema: Refere-se aos indicadores de maoni-
toramento do ecossistema para avaliar alteracdes no nivel de maturidade do
ecossistema do municipio.

e
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2.2. Estrutura da Metodologia

Metodologia

Rodar o Radar da Inovagao

MBS m Setor
de informacBes Produtivo

. Validar Setores
Estratégicos

. Validade Mapa de
Atores

4 Areas + mapa de atores

Detalhamento da Trilha

WORKSHOP 2 — WORKSHOP 3

Validar Radar da Inovacdo — 4 Areas *  Compilagdo das Informagdes do Workshop 2 *  Validagdo dos Gargalos
Identificar o Nivel de Maturidade »  Identificagdo preliminar dos gargalos e pontos *  Validagdo do Plano de Agsio
Identificar Setores Estratégicos fortes da trilha de inovacdo =  Priorizac3o das A¢des

Radar Inovacio + Macro Acdes Estratégias para formacdo do Ecossistema

WORKSHOP 4

. Validacdo e Consolidacdo do Planejamento
. Plano de Acdo Setorial
. Projetos Estruturantes

Planejamento Ecossistema



2.3. Acoes Realizadas

As intervencgdes para implementar o Plano de Acéo

sao organizadas por meio da colaboragdo entre

diversos atores do ecossistema. O monitoramento é

feito utilizando indicadores de interacéo e efetividade,

permitindo uma avaliagao periddica do nivel de matu-

ridade do ecossistema.

A metodologia distingue um ecossistema de inovagéo

em diferentes vertentes e seus participantes, conside-

rando a contribuicdo de cada componente no estagio

de desenvolvimento dos negécios locais. As vertentes

incluem:

* Ambientes de Inovacéo;

* Programas e A¢oes;

* Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(ICTI);

» Politicas Publicas;

» Capital;

+ Governanca.

O papel de cada participante nas vertentes menciona-

das sera detalhado nas proximas paginas. Cada

vertente é fundamental para fortalecer o ecossistema

de inovagéo, promovendo um ambiente favoravel ao

crescimento sustentavel e a competitividade das

empresas.

Nos Ambientes de Inovacgdo, a importéncia de hubs,
parques tecnologicos e coworkings é destacada como
espacos que incentivam a colaboracgao e o intercambio
de ideias. Esses ambientes sao essenciais para criar
sinergias entre startups, empresas estabelecidas e
instituicbes académicas.

Os Programas e Ac¢des sédo iniciativas estratégicas
destinadas a capacitar empreendedores, estimular a
pesquisa e o desenvolvimento e facilitar o acesso a
mercados. Eles ajudam a cultivar uma cultura de inova-
¢éo e a disseminar praticas inovadoras entre os partici-
pantes do ecossistema.

As ICTl atuam como pilares do conhecimento, fornecen-
do a base cientifica e tecnologica necessaria para o
desenvolvimento de novos produtos e servigos. Sua
colaboracdo com o setor produtivo € crucial para a
transferéncia de tecnologia e a aplicagao pratica das
pesquisas.

As Politicas Publicas sao diretrizes que promovem a
inovagao por meio de incentivos fiscais, regulamenta-
cbes favoraveis e apoio financeiro. Elas moldam o
ambiente regulatério e econdmico em que as empresas
operam, assegurando que O ecossistema tenha-as

condigdes necessarias para prosperar.
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O Capital é um elemento essencial para financiar iniciati-
vas de inovagao, abrangendo desde investimentos anjo
até fundos de venture capital. O acesso ao capital permite
que as empresas escalem suas operagdes e atinjam
novos mercados.

Por fim, a Governancga representa a articulagao entre os
diversos atores, garantindo que as agdes estejam alinha-
das com os objetivos do ecossistema. Uma governanca
eficaz promove a transparéncia, a colaboracéo e a coesao
entre os participantes.Ao compreender e integrar essas
vertentes, o ecossistema de inovagdo pode alcangar um
estagio avancado de maturidade, contribuindo para o

desenvolvimento econdmico e social da regiao.

Foram conduzidas entrevistas virtuais, além de visitas a

atores do Ecossistema, para identificacao da estrutura

existente e do potencial de contribui¢cao para o desenvol-

vimento dos ambientes de inovagdo. Houve também

uma analise das inovagdes, considerando os seguintes

critérios:

1.

Existéncia ou Potencial de Implantagdao de Ambi-
entes de Inovagao - Pré-incubadora, Incubadora,
Centro de Inovagao, Parque Tecnologico, Coworking
e Espacos Maker;

Programas e Ag¢des - Programas e A¢des e Protago-
nismo Empresarial;

ICTIs (Instituigcoes Cientificas, Tecnologicas e de
Inovagao) - Formacéao de Talentos e Inovacgao;
Politicas Publicas - Legislagdo de Inovacéo e
Beneficios e Org&o Publico de Inovacéo;

Capital - Investidores Anjos, Venture Capital e Insti-

tuicbes de Fomento.

13



2.4. Governanca Estruturada para
o Ecossistema de Inovacao

O Planejamento de Ag¢des para o Ecossistema de
Inovagao de Cacoal-RO teve sua estruturagao inicia-
da durante a realizagdo dos Workshops, nos quais os
atores previamente identificados e entrevistados
participaram. A elaboragdo do Plano de Interven-
¢cao/Acao ocorreu em encontros com esses atores,
com foco na constru¢do coletiva. Durante os work-
shops, foram realizadas quatro das sete etapas que
compdem a Metodologia de Mapeamento de Ecossis-

tema de Inovagéao, conforme descrito a seguir:

1° Etapa - Caracterizacao do
Ecossistema de Inovacao e
identificacao dos setores prioritarios

A primeira etapa é realizada com o apoio do BI
- Business Intelligence, que fornece todos os
dados quantitativos necessarios para a
identificacdao dos setores. Contudo, a

determinacao final dos setores prioritarios

dependeu da analise qualitativa realizada pela

equipe técnica do Sebrae, juntamente com a
da Gran Sistema. Para isso, alguns aspectos
foram relevantes na andlise, como:
conhecimento da economia local, avaliagdo da
Instituicao de Ensino Superior pela Capes,
citando o Instituto Federal do Acre, e
compreensao da metodologia para tratar os
dados e realizar a identificagdao dos setores de
forma assertiva.

A identificacdao dos setores prioritarios levou
em consideragao as vocagdes econdmicas
relevantes do territdrio e seu potencial
tecnoldgico. Esses atores sao entrevistados e
visitados para uma analise diagndstica de suas

acoes e projetos inovadores, bem como de sua

competéncia em uma das vertentes.
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A tabela com as 35 divisoes

Na analise das vocagdes das 87 divisbes do CNAE, 52 15
delas foram excluidas pela metodologia, pois geral- mantidas na analise
mente representam setores que se beneficiam de Divisdo 01 Agricultura, pecudria e servicos relacionados
Divisdo02 Produgao Norestal
tecnologias e inovagdes promovidas por outros seto- Divisio 03 Pescae aquicultura
. Divisdo 05 Extracdo de carvao mineral
res. Permanecem, portanto, na base da analise, 35 Divisio06 Extragao de petrdleo e gis natural
divisbes do CNAE, que abrangem os setores primari- Divisao 07 || Evirachode finerais uethlicos
Divisdo08 Extracdo de minerais nao metalicos
os, setores industriais e servigos de alto valor agrega- Divisdo09 Atividades de apoio a extragao de minerais
. . Divisap 10 Fabricaciode produtos alimenticios
do, conforme descrito a seguir. Divisio1l | Fabricago de bebidas
Divisio 12 Fabricacdo de produtosdo fumo
Divisao 13 Fabricagdode produtos téxteis
Divisao 14 Confeccio de artigos de vestudrio e acessdrios
Para a selegdo do potencial tecnok’)gico Divisio 15 Preparacdo decouros e fabricagdod e artefatosde couro, artigos para
Sl inovagéo sl el Rl bl Divisdo 16 :':Ei";;“;:::f:‘:}'::d”tm de madeira
acordo com os dados_ da CAPES, os Divisio 17 Fabricaciode celulose, papele produtosde papel
cursos de graduagao, mestrado Divisio 18 Impressaoe reprodugaode gravagoes
e doutorado disponiveis no Divisic 19 Fabricagdode coque, de produtos derivad osdo petréleo ede
municipio ou territério: at biocombustiveis
Divisdo20 Fabricagiode produtos quimicos
Cursode Graduagéo Divisio21 Fabricacao de prod utosfarmoguimicos efarmacéuticos
Calcula-se o numero total de cursos de Divisiio 22 Fabricagaode produtos de borrachae d e material plistico
graduagéo em areas tecnolégicas relacionadas: li!u'_ls?u‘fﬁ l-at;ru’.;g.iqdppmdutm& de mineraisnaometilicos
Divisdo 24 Matalurgica
Divisdo25 Fabricacao de prod utos de metal, excelo maquinas e equipamentos
Cursos de MeSt,rado i Fabricagao de equipamentos de informatica produtoseletrénicose
Calcula-se o numero de cursos de mestrado Divisao 26 épticos
académico e profissional em areas relacionadas Divisio27 Fabricacdode maquinas, aparelbose materiais elétricos - caminho
e o conceito CAPES destes cursos; Divisio 28 Fabricaciode maquinase equipamentos
Divisio 29 Fabricacaode veiculos automotores, reboques é carroc ereias
Cursos de Doutorado Divisio 30 Fabricacao de oulros equipamentos de transporte, exceto veiculos
Calcula-se o nimero de cursos de doutorado em - dfomolores.
, . . Divisao3 1 Fabricacao de moveis
areas relacionadas e o conceito CAPES destes Divisio 62 Alividades de servigo de tecnologiad ainformagio
Cursos. Divisio 63 Atividadesde prestaciodeservigosdeinformacdo

Divisio35 Eletricidade, gis e outras utilid ades*
Divisinb1 Telecomunicagies®

Divisan 86 Atividades de atengdo a satde humana®

*As trés divisbes do CNAE destacadas em vermelho sdo mantidas, mas devem ser analisadas
considerando as particularidades do municipio ou territério em analise.



Para a identificacdo da vocacdo (competéncias
produtivas instaladas), sdo pesquisadas as principais
aglomeracdes produtivas, quantificadas em termos de
empresas de pequeno, médio e grande porte, empre-
gos, valor adicionado fiscal, e a relagéo destes com a
inovagéo. Isso é feito utilizando como base a:

1. Representatividade do numero de empresas,
analisando a participagao de empresas de pequeno e
meédio porte em cada atividade econémica no munici-
pio/territério em relagcéo ao total de empresas estabe-
lecidas.

2. Representatividade do numero de grandes empre-
sas, analisando a participacado de grandes empresas
em cada atividade econdmica no municipio/territorio
emrelacéo ao total de empresas estabelecidas.

3. Representatividade do numero de empregos,
analisando a participagdo do numero de empregos em
cada atividade econdbmica no municipio/territorio em
relagdo ao total de empregados.

4. Representatividade do Valor Adicionado Fiscal
(VAF), analisando a participacao do VAF em cada
atividade econdbmica no municipio/territério em rela-
¢ao ao total do VAF municipal/territério.

A variavel do potencial - potencialidades cientificas-
tecnoldgicas - é avaliada a partir do levantamento dos

cursos presenciais de graduacgdo, pods-graduagédo

stricto sensu (mestrado e doutorado), grupos e linhas de
pesquisa e avaliacdo da qualificacédo dos pesquisado-
res. Isso envolve analisar o numero de cursos presencia-
is de graduagao, de mestrado e de doutorado, bem como
o conceito CAPES das pés-graduag¢des mencionadas.
No que se refere ao levantamento das tendéncias, a
coleta de informagdes considerou iniciativas identifica-
das localmente por meio de entrevistas com empresari-
os, docentes, empreendedores, liderangas, iniciativas
dos setores portadores de investimentos publicos e
privados, e as areas tecnoldgicas que sao tendéncias
globais devido a transversalidade de suas solugdes.

A analise e o cruzamento dessas trés variaveis (voca-
cao, potencial e tendéncia) apontam as oportunidades e
contemplam a recomendagao dos setores prioritarios e
estratégicos para o desenvolvimento econémico, social,
ambiental e de inovacéao de Cacoal-RO.

O primeiro indicador para definir a vocacao do territorio é
o numero de empresas por CNAE gerador de inovagao
no territério. Nesse contexto, a metodologia considera
que os setores com empresas de grande porte estao
mais desenvolvidos no ecossistema local e, dessa
forma, s&o prioritarios para o desenvolvimento de agdes.
Assim, alguns setores, mesmo com um numero total de
empresas menor, apresentam maior potencial de impac-

to emtermos de geracéo de atividades inovadoras.
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Aidentificacdo dos setores foi realizado com o apoio
do Bl - Bussiness Intelligence do Sebrae. A
determinag&o dos setores prioritarios considera as
atividades econOmicas relevantes do ecossistema
em estudo e seu potencial tecnoloégico. O Bl
elaborou um relatério apresentando os resultados do
tratamento de informag¢des do Banco de Dados da

Vocagdes
86 - Atividades De Atencdo A Saude Humana
10 - Fabricagdo De Produtos Alimenticios
1- Agricultura, Pecuéria E Servicos Relacichadoes
Também foi feita a identificacdo do potencial
tecnoldgico a partir dos cursos de graduagao e pos-
graduagao. Como elementos de identificagdo foram

considerados o numero total de cursos de

graduacédo e o conceito dos cursos de pOs-

3. Identificacao de Setores Prioritarios e Estrategicos

RAIS - Relacédo Anual de Informagdes Sociais e da
Receita Federal organizados pela divisdo CNAE -
Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas,
conforme figura abaixo. A partir deste dado foram
analisados o numero total de empresas e empregos

formais e a quantidade de grandes empresas.

PESS REPRESENTATIVIDADE SOMA
37.40% 37,40%

PESO REPRESENTATIVIDADE SOMA
20,94% £8,34%

PESO REPRESEMTATIVIDADE SOMA
14,44% 72,78%

graduacado (mestrado e doutorado, académico e

profissional), conforme lista a seguir:

« Servigos de Apoio a Saude - TOTAL: 7;
REPRESENTATIVIDADE: 23,33 %; SOMA:
23,33%
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Engenharia de Infraestrutura - TOTAL.: 5;
REPRESENTATIVIDADE: 16,67%; SOMA:
40,00%

Saude - TOTAL: 5; REPRESENTATIVIDADE:

16,67%; SOMA: 56,67%

Agropecuaria - TOTAL 5;
REPRESENTATIVIDADE: 16,67%; SOMA:
73,33%

Mecéanica e Automacgao - TOTAL: 3;
REPRESENTATIVIDADE: 10,00%; SOMA:
83,33%

Computacao - TOTAL 2;
REPRESENTATIVIDADE: 6,67%; SOMA:
90,00%;

Farmacos - TOTAL: 2; REPRESENTATIVIDADE:

6,67%; SOMA: 96,67 %.

Engenharia de Alimentos - TOTAL 1;
REPRESENTATIVIDADE: 3,33%; SOMA:
100,00%.

86 - Atividades De Atencéc A Salde
Humana

10 - Fabricagdc De Predutos
Alimenticios

1- Agricultura, Pecuaria E Servigos
Relacionados

Para definicao dos setores prioritarios foi realizado o
cruzamento das areas econdémicas com o potencial
tecnoldgico. O cruzamento analisa se ha impacto de
cada potencial tecnoldgico identificado sobre as
atividades econdmicas selecionadas e ainda das
atividades econbémicas sobre os potenciais
identificados, conforme figura abaixo.

Esta € uma analise qualitativa que busca selecionar os
setores que podem ser alavancados pelos potenciais
existentes, ou seja, pelo dominio tecnoldgico
existentes nas universidades e instituicbes de ensino
e privilegiar as atividades econémicas ja existentes e
capazes de impulsionar as potencialidades existentes

nessas instituigdes.
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2° Etapa - Avaliacao do
Nivel de Maturidade

A analise da maturidade do ecossistema gera um
grafico do radar de inovagdo contemplando a
maturidade do ecossistema em cada vertente,
conforme o exemplo abaixo:

Ambiente de
3,00 Inovagao

Governanca Programas
- eAcles
Capital ICTI

"

Politicas Plblicas

Imagem llustrativa

Para efeitos de classificacdo dos ecossistemas de

inovacado, o SEBRAE propbe uma categorizagdo do
nivel de maturidade, em que os setores produtivos
vocacionais do territdério sao utilizados como guias

condutores do desenvolvimento. Essa classificagao

abrange quatro niveis: inicial, em estruturacdo, em
desenvolvimento e consolidado, com notas variando de
0a 30, conforme a seguir:

No estagio inicial, o ecossistema estda dando seus
primeiros passos, sendo necessario estruturar e orques-
trar os atores em prol do territério. E fundamental esti-
mular a criagdo de ambientes de inovagéo e fortalecer

os ja existentes, além de criar programas e acdes para

Estagio de maturidade

Nota Classificacdo
De0all99 Inicial
Del2al/gg Em Estruturacdo

18 2 23,99 Em Desenvolvimento
24 a3 30 Consolidado

aumentar o numero de potenciais empreendedores,
considerando as vocagdes setoriais locais.

O Municipio de Cacoal-RO encontra-se em um estagio
inicial (6,64 ), caracterizado pela auséncia de infraestru-
tura, recursos humanos e politicas publicas que devem
ser delineados e implementados para atender as neces-
sidades especificas do territério. No entanto, esse
estagio inicial oferece a oportunidade de moldar o futuro
do Ecossistema de Cacola-RO de forma estratégica e

sustentavel, promovendo a participagao ativa da comu-
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nidade e a integracao de diferentes setores. Abaixo, o
grafico demonstra o estagio de maturidade.

No estagio de estruturacédo, o ecossistema inicia a
organizacgao a partir das vocagdes setoriais. O desafio
€ aumentar a efetividade dos ambientes de inovacgao,
programas e agdes, atrair investimentos, melhorar as
politicas publicas locais e mobilizar a governancga para
o bem comum.

No estagio de desenvolvimento, o objetivo é elevar a
competitividade dos setores do ecossistema e estimu-

lar a criagao de governancas setoriais. Neste momen-

Inicial 6,64 _

rau de Maturidade do Ecossisterna

* Dovernenga Brogmmas s
Btes

Politices Pitlices

Legenda Estagio de Maturddade

Nola | Oe0alag Caaliea D= 70 8 2335

ChssWicagsas  Inkial Em Estruturagia Eri Dosarmvo ety

to, € necessario reconhecer as acgdes de gestdao no
ecossistema e promover a imagem positiva do territorio.
Por fim, no estagio consolidado, o desafio é ndo ter um
unico ator liderando o processo, mas sim diversos prota-
gonistas trabalhando coletivamente em prol do territorio.
Todos os elementos do ecossistema agem em sinergia
para o desenvolvimento do territério, e, por isso, surgem
as primeiras verticais que integram mais de uma vocagao

setorial.

Parque

Espaga Makar
Eartia Inavghs 3 3

Cormearhing

Frogramas a Acbes

Politicas Pdblicas

0BT

capitnl

GONETRONGT Covemangs
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32 Etapa - Identificacao dos
Pontos de intervencao

Para elaborar o plano de acao (etapa 4), é essencial
identificar estratégias, agdes de curto e médio prazo,
pontos de intervencéo e responsabilidades para cada
vertente do ecossistema. Além disso, é preciso
identificar potencialidades a serem fortalecidas para
enfrentar as dificuldades iniciais, que também s&o
identificadas e listadas.

Essa etapa inicia-se com a analise do nivel de
maturidade de cada vertente presente no
ecossistema, identificando intervengdes cruciais para

o seu fortalecimento.

Para apoiar esse processo, utiliza-se uma matriz
individual das integrantes das vertentes por setor,
permitindo compreender quais agbes podem
contribuir e apoiar o ecossistema como um todo,
especialmente em cada setor prioritario, de maneira

sistémica e organizada.

Ao final, busca-se obter uma compreenséo clara das

estratégias estruturantes que comporao o Plano de

Agéo, visando o fortalecimento do ecossistema.

42 Etapa - Plano de Acao/
Intervencao

O Plano de Intervengao aborda as estratégias de
acao no ecossistema e define coletivamente as
metas para cada proposta de intervencdo. Nessa
etapa, as estratégias sdo detalhadas em acbes
que serdo executadas a curto, médio ou longo

prazo.

No plano, é fundamental registrar todas as
atividades, e cada proposta de intervencéo deve
incluir: a solugcdo almejada, suas acgdes
correspondentes, vertentes e atores envolvidos,
método de execucdo, resultados esperados,

prazo inicial e final de execugéo.

Além disso, é necessario estruturar o grupo para
a composi¢édo do modelo inicial de governancga e

realizar agdes conjuntas para a integragdao dos

participantes das vertentes.
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3.1. Posicionamento Futuro
do Ecossistema Cacoal-RO

O municipio de Cacoal-RO possui um potencial impar
para o desenvolvimento de um ecossistema de inova-
cao prospero e sustentavel. Reconhecida como a
melhor cidade de Rondbnia para se viver, segundo
estudo internacional baseado no indice de Progresso
Social (IPS), Cacoal alia qualidade de vida a um ambi-
ente favoravel ao crescimento econémico e social.
Esse posicionamento se confirma também em ran-
kings nacionais, nos quais o municipio figura como o
melhor classificado do estado, evidenciando sua
relevancia regional e capacidade de se consolidar
como polo de referéncia eminovacao.Aeconomia local
demonstra robustez e consisténcia. Em 2024, a cidade
arrecadou aproximadamente R$ 500,3 milhdes, com
empenho de R$ 437,8 milhdes em despesas, revelan-
do equilibrio fiscal e espaco para investimentos
estratégicos. O PIB total é de cerca de R$ 2,8 bilhdes,
com um PIB per capita de R$ 32,3 mil, valor acima da
média estadual. Com crescimento de mais de 43% nos
ultimos cinco anos, Cacoal se projeta como uma eco-
nomia sélida, mas ainda com ampla possibilidade de
diversificacdo e aumento da complexidade produtiva,

especialmente em setores como agricultura, saude

humana e produtos alimenticios.Nesse contexto, o
futuro do ecossistema de inovagao de Cacoal deve se
apoiar em alguns eixos fundamentais. O fomento a
pesquisa e desenvolvimento é prioridade, por meio da
promoc¢ao de parcerias entre empresas, instituicées de
ensino e pesquisa, governo e sociedade civil. Redes
colaborativas permitirdo a troca de experiéncias e a
construcdo de solugdes inovadoras, ampliando o impac-
to positivo na economia e na vida da populagédo.Outro
pilar essencial € a capacitacao e formacao de talentos.
Investir na qualificagao profissional em areas estratégi-
cas como agronegaocio, biotecnologia, saude e producao
alimenticia & vital para transformar conhecimento em
resultados concretos. Cursos, workshops, programas
de mentoria e o fortalecimento de instituicbes como o
Instituto Federal de Rondbnia (IFRO), presente em
Cacoal, oferecem a base necessaria para preparar
jovens e profissionais para os desafios do futuro.O
estimulo ao empreendedorismo e aos negdcios inova-
dores completa essa agenda. A criacdo de um ambiente
favoravel ao surgimento de startups e pequenas empre-
sas, apoiado por incentivos fiscais, acesso a crédito,

suporte técnico e eventos de inovagao, contribuira para
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consolidar uma cultura empreendedora forte. Essas
iniciativas, ja impulsionadas pelo mapeamento do
ecossistema local de inovacéo, iniciado em 2025 com
amplo engajamento de atores regionais, sdo a chave
para acelerar o protagonismo da cidade nesse cenari-
o.Para viabilizar essas transformacgdes, é imprescindi-
vel investir em infraestrutura e tecnologia. Espacos de
coworking, centros de inovacgdo, laboratorios de
pesquisa aplicada e internet de qualidade séao ferra-
mentas indispensaveis para atrair investimentos e
estimular a digitalizag&o. Setores como agricultura de
precisao, farmacologia e industria alimenticia podem
se beneficiar diretamente desse processo, ampliando
a competitividade e inserindo Cacoal em cadeias de
valor mais sofisticadas.Por fim, a promoc¢édo da
sustentabilidade deve ser o alicerce de todo o proces-
so. Localizada em uma regido de grande biodiversida-
de, Cacoal precisa conciliar crescimento econdémico
com praticas ambientais responsaveis e inclusio
social. Incentivar a produgdo e o consumo conscien-
tes, preservar os recursos naturais e garantir que o
desenvolvimento seja inclusivo e equilibrado s&o
condi¢cdes para assegurar longevidade ao ecossiste-

ma inovador.Assim, o futuro do ecossistema de inova-

cao de Cacoal-RO esta ancorado em sua qualidade de
vida, solidez fiscal, capacidade econbémica e engaja-
mento institucional. Ao integrar inovacéo, empreendedo-
rismo e sustentabilidade, o municipio pode atrair talentos
e investimentos, projetando-se no cenario nacional e
internacional como um exemplo amazdnico de desen-
volvimento inovador e responsavel. O equilibrio entre
tradicdo e modernidade, tecnologia e natureza, sera a
chave para transformar Cacoal em um modelo de ecos-
sistema de inovagao inclusivo, sustentavel e préspero,
garantindo um futuro promissor para as préximas gera-

coes.
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4. Mapa de Atores

O mapa de atores € uma representagao visual que
identifica e relaciona os diferentes agentes que
compdem o ecossistema, como empresas,
instituicdbes de pesquisa, universidades, governo,
investidores, empreendedores e sociedade civil. A
construcédo desse mapa €& fundamental para
compreender a dinamica e a interagéo entre os atores,
bem como suas contribuicbes e necessidades
especificas.

A construgdo do mapa de atores foi realizada seguindo

as seguintes etapas:

. Identificacdo dos atores-chave: Foi realizada
uma pesquisa prévia para identificar os principais

atores do ecossistema de inovagao de Ariquemes;

. Mapeamento das relagdes: Com base na
identificacdo dos atores-chave, foram estabelecidas

asrelacgbes entre eles;

. Organizacao do mapa: O mapa de atores foi
organizado de forma visual, utilizando ferramentas

como diagramas e estruturado de maneira clara e

intuitiva, facilitando a compreensdo das conexdes e

interacdes no ecossistema.

O mapa de atores do ecossistema de inovacédo de
Arigumes revelou uma rede pequena e pouco
diversificada e Foram identificados atores que sao
considerados chave, incluindo empresas do setor de
alimentos, universidades, 6rgaos governamentais e
organizagcbes da sociedade civil, conforme figura
abaixo. As relagdes entre esses atores demonstraram
poucas parcerias e baixa colaboracéao e interagdo com o
ecossistema, evidenciando o baixo grau de maturidade
do ecossistema de inovacéo.

E necessario um trabalho para a ampliacdo e o
fortalecimento dessa rede de atores, de forma promover
a colaboragao e a cooperacgao entre eles, identificando
oportunidades de parcerias e direcionando politicas
publicas e investimentos para impulsionar o

desenvolvimento econdmico e social da regiéo.
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5. Identificacao dos Setores Prioritarios

O ecossistema de Ariquemes-RO ostenta um potencial
singular para o desenvolvimento de um ecossistema de
inovacédo préspero e sustentavel. Com base nas
oportunidades identificadas nos setores de Agricultura,
Saude Humana e Produtos Alimenticios, é possivel
delinear um posicionamento futuro que impulsione o
crescimento econémico e social da regidao.Durante os
encontros, foram discutidos os setores prioritarios para o
desenvolvimento da inovagéo na regido, levando em
consideracao as potencialidades locais, as demandas do

\" )
Ag

ricultura, Pecuaria e
Servigos Relacionados

mercado e os desafios tecnoldégicos. Os setores
identificados foram: Agronegécio, Saude Humana e
Produtos Alimenticios.Apos as discussdes em grupo, as
nomenclaturas desses setores prioritarios foram
ajustadas, refletindo melhor as oportunidades e os
desafios especificos da regido. Essas definicbes podem
servisualizadas nas figuras a seguir.

Produtos
Alimenticios/Gastronomia
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5.1. Analise SWOT do Ecossistema

Forgas:
- Diversidade de atores

- Localiza¢ao estratégica como polo
regional

- Tradicdao agropecuadria
- Diversidade cultural e gastronomica

Fraquezas:

- Falta de integracao entre atores

- Baixa industrializacao agricola e de
alimentos

- Caréncia de mao de obra qualificada
- Deficiéncias de infraestrutura

Ameacas:

- Concorréncia de grandes polos

- Variacoes climaticas extremas

- Exigéncias regulatdrias crescentes
- Evasao de talentos
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5.2. Analise SWOT do Setor de Saude Humana 29

Forgas:

- Cursos técnicos e superiores
- Polo regional reconhecido

- Hospitais estruturados

Fraquezas:

- Filas de espera

- Deficiéncia em servigos de alta
complexidade

- Falta de humaniza¢ao no atendimento

Ameacas:

- Terceirizagcao de servicos

- Falta de investimentos publicos
- Competicao de outros polos



5.3. Analise SWOT Produtos Alimenticios/Gastronomia

Forgas: Fraquezas:
- Abundancia de matéria-prima - Falta de estrutura de processamento

- Proximidade da EMBRAPA - Baixa industrializacao
- Apoio de instituigoes de ensino - Auséncia de eventos gastron6micos

Ameacas:
- Excesso de exigéncias fiscais

- Altos encargos tributarios
- Concorréncia externa
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5.3. Analise SWOT - Agricultura, Pecuaria e Servicos Relacionados

Forgas: Fraquezas:
- Qualidade da terra - Baixa produtividade em algumas

- Tradi¢ao e expertise dos produtores culturas
- Agricultura familiar consolidada - Resisténcia a novas tecnologias

- Dependéncia de produ¢ao in natura

Ameacgas:

- Mudancas climaticas

- Pragas e doencas

- Flutuacao de precos das commodities
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6. Plano de Acao do Ecossistema de Cacoal-RO

Aelaboragao de um plano de ac¢ao proativo € essencial
para direcionar as acoes e estratégias de desenvolvi-
mento do ecossistema de Ariquemes-RO. Apés a
realizacdo da analise da matriz SWOT no Workshop
01, conseguimos identificar os pontos fortes a serem
potencializados, as fraquezas a serem superadas, as
oportunidades a serem aproveitadas e as ameacgas a
serem mitigadas.

Com base nessa analise, o plano proativo tem como

objetivo estabelecer diretrizes claras para fomentar o

desenvolvimento daregido. Essas acdes serdo debati-

das de maneira colaborativa no 3° workshop, envol-
vendo diferentes atores e setores para garantir repre-
sentatividade e engajamento.

Utilizando a metodologia 5W2H, foram elaboradas

acdes tanto para o ecossistema quanto para os seto-

res prioritarios, conforme detalhado a seguir:

* Primeiramente, o "What" (o qué) define as a¢des
especificas que serdo implementadas para
promover o crescimento sustentavel e a inovacgao
em Ariquemes-RO. Entre essas a¢des, destacam-
se a capacitacdo de mao de obra local, o incentivo

ao empreendedorismo e a melhoria da infraestru-

tura tecnologica.

O "Why" (porqué) justifica a importancia dessas
acdes, ressaltando a necessidade de criar um
ambiente propicio ao desenvolvimento econdmico e
social, que seja inclusivo e resiliente. A intencéo é
transformar o Alto Acre em um polo de referéncia
para praticas sustentaveis e inovacgao.

O "Where" (onde) aponta as areas prioritarias onde
essas acgbes devem ser concentradas, como as
comunidades rurais, os centros urbanos em desen-
volvimento e as areas de preservacao ambiental,
garantindo que todos os esforcos respeitem e
valorizem o patriménio natural.

O "When" (quando) esclarece o cronograma das
acoes, estipulando prazos realistas para alcangar as
metas estabelecidas, com revisdes periddicas para
monitorar o progresso e ajustar estratégias confor-
me necessario.

O "Who" (quem) identifica os principais responsave-
is pela execugcdo das agdes, incluindo governos
locais, ONGs, empresas privadas e a comunidade
académica, promovendo parcerias que fortalegcam e

amplifiquem os resultados.
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« O "How" (como) descreve os métodos e recursos
que serao utilizados, como investimentos em
tecnologia, formacao profissional e parcerias com
instituicbes de pesquisa, assegurando a eficacia
das iniciativas.

* Por fim, o "How much" (quanto custa) oferece
uma estimativa dos recursos financeiros neces-
sarios, contemplando tanto investimentos publi-
cos quanto privados, além de possiveis fontes de
financiamento.

Com essa abordagem estruturada, o plano de acao

proativo visa garantir que o desenvolvimento do

Ecossistema de Cacoal-RO seja sustentavel, inclusi-

vo e capaz de enfrentar os desafios futuros, promo-

vendo, ao mesmo tempo, qualidade de vida e prospe-

ridade para seus habitantes.

6.1. Acoes propositivas para o
Ecossistema de Inovacao

1 - Acbes para Base Legal e Governangca - A
implementacdo da legislacédo e de mecanismos de
financiamento € o primeiro passo para construir a
base do ecossistema de inovacao em Cacoal. Estas
acdes criardo o ambiente normativo e os recursos
necessarios para as demais iniciativas planejadas.

2 - Fundo Municipal de Inovacéao - Infraestrutura para
Inovagaoé um pilar fundamental para o desenvolvimento
sustentavel e o avango tecnoldgico de uma sociedade..

3 - Programas de Aceleracdo e Capacitagcdo - Os
programas de aceleragdo e capacitagdo sao
fundamentais para desenvolver competéncias locais e
fomentar o surgimento de novos negocios inovadores,
especialmente no setor agroindustrial, que é uma das
vocacoes identificadas para o territorio.

estadual e federal; inclusédo na grade curricular;
imensuravel; a executar.
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O Qué
(Projeto
Prioritario)

Lei de Inovagao

Programa de
Aceleragao

Fundo Municipal
de Inovagao

Regulamentar
inova¢ao no
municipio

Fomentar
startups e ideias
inovadoras

Fomentar cultura
inovadora

Prefeitura /
Camara

Centro de
Inovagao

Cacoal

Prefeitura /
Camara / SEBRAE

SEMDEC /
Octadesk

Prefeitura /
COMDEC

2026

2026

2026

Criacao da lei

Empresa
especializada

Lei + orcamento

Quanto Custa
(Estimativa de
Investimento)

RS 17.000

RS 100-150 mil

RS 150 mil/ano

N



O Qué
(Projeto)

Proporcionar

Quanto Custa
(Estimativa de
Investimento)

Regularizagao SEMDEC / SENAR Capacitagoes e .
Agroindustrial seg,uranga At T / SEBRAE 2026 consultorias 1 20l
alimentar
Vigilancia o .
Sanitaria Animal Resolver gayrgal~os Distrito da SEMAPA/ 2026 , P_arcerl.as RS 500 mil
de regularizacao Reman Cooperativas publico-privadas
e Vegetal
Gestdo de Mitiear crise Estado / Projetos e
Recursos g . Territério Municipio / 2026 programas de A Definir
L hidrica )
Hidricos Cooperativas uso do solo




O Qué
(Projeto)

Ampliar oferta

Universidades /

Infraestrutura e

Quanto Custa
(Estimativa de
Investimento)

Atencgdo a Saude de profissionais UNIR / Conselhos Conselhos de 2026 A Definir
. . cursos
gualificados Saude

~ . Secretarias de - .
Educacao Reduzir Escolas e . Oficinas e kits .
. . Saude e 2026 : RS 500 mil

Nutricional demanda no SUS comunidades N alimentares

Educacao
/




O Qué
(Projeto)

Quanto Custa
(Estimativa de
Investimento)

Centro
Tecnoldgico da Industrializar a ) SENAC / SEBRAE Coworking/cozin I
IndUstria menor custo DRl lelsiel / SENAI A ha industrial RS 5 milhges
Alimenticia
Linha <Ele Dgces Valorizar . Laboratério UNIR Universidades 2026 Capautag’a_o em RS 100 mil
Regionais produtos locais + IFRO boas praticas
Producdo Eficiéncia + IFRO / EMBRAPA Boas praticas +
Organica . Produtores locais . 2026 P . RS 400 mil
Certificada rastreabilidade / Cooperativas tecnologia




8. Necessidade de Criacao de Comité de Governanca

Um comité de governanca desempenha um papel
fundamental para garantir a eficiéncia na execugéo de
projetos, seguindo as diretrizes e metas da
organizagao. E importante que o comité seja formado
por representantes de instituicbes locais com um
papel estratégico no desenvolvimento do ecossistema
local. Abaixo estdo alguns comportamentos tipicos
desse comité em relagcdo ao acompanhamento das
atividades do projeto:

* Monitoramento e Avaliagao: O comité monitora o
progresso dos projetos, avaliando o cumprimento
de prazos, orcamento e qualidade. Eles revisam
relatérios de status, realizam reunides periédicas e
garantem que o projeto esteja no caminho certo
para atingir seus objetivos;

+ Gestao de Riscos e Problemas: O comité
supervisiona a identificacdo e gestao de riscos e
problemas associados aos projetos. Eles podem
tomar decisbes sobre mudangas de escopo,
ajustes de recursos e estratégias para mitigar
riscos;

* Garantia de Conformidade: O comité assegura
que os projetos executados estejam em
conformidade com o escopo, politicas internas e
padrées de qualidade. Isso inclui a revisdo de
atividades e a implementac&o de controles para
assegurar a conformidade;

« Apoio e Resolugao de Conflitos: O comité
fornece suporte as equipes dos projetos, ajudando
a resolver conflitos e questdes que possam surgir.
Eles atuam como um ponto de resolugcéo para
problemas que ndo podem ser resolvidos dentro
da equipe do projeto;

Comunicacao e Relacionamento: O comité
mantém uma comunicagdo aberta com as partes
interessadas, garantindo que haja transparéncia
sobre o progresso e os resultados dos projetos. Eles
também asseguram que as expectativas das partes
interessadas sejam gerenciadas de forma adequada;
Avaliagdo de Desempenho e Licbes Aprendidas:
Apds a conclusao de um projeto, o comité realiza uma
avaliacado de desempenho, revisando os resultados e
identificando licdes aprendidas. Isso ajuda a
melhorar os processos e praticas para futuros
projetos no ambiente local e no ecossistema.
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09. Conclusao

O Ecossistema de Inovagdo de Cacoal-RO vem se
consolidando como um espaco estratégico de articula-
cao entre governo, empresas, universidades e
sociedade civil organizada, promovendo agdes que
fortalecem a cultura da inovacéao e ampliam as oportu-
nidades de desenvolvimento regional. A partir das
reunides realizadas e do envolvimento dos diferentes
atores, observou-se a construgdo de um modelo de

governanga colaborativa, voltado para garantir a

continuidade das iniciativas e a sustentabilidade do

ecossistema no longo prazo.

Entre as principais agdes ja conduzidas, destacam-se:

* O mapeamento das vocagbes econOmicas locais,
identificando setores estratégicos como Agricultu-
ra, Saude Humana e Produtos Alimenticios;

« O engajamento de stakeholders por meio de
encontros, oficinas e capacitagdes, estimulando o
protagonismo dos atores locais;

A estruturacdo de uma agenda de inovacgao,
contemplando tanto acdes imediatas de sensibili-
zacao quanto a formulagao de projetos de médio e
longo prazo;

* Acriacdo de canais de comunicacgao e cooperagéo

continua, que fortalecem a troca de experiéncias e a
construgdo conjunta de solugdes.
Esses avancos indicam que Cacoal-RO esta em um
processo soélido de transformacgao, com capacidade para
se firmar como referéncia em inovagao na regido amaz6-
nica, aproveitando suas potencialidades econémicas e

sociais.

Importancia da Inovagao para o Desenvolvimento de

Cacoal

A inovacédo é um elemento central para o desenvolvi-
mento sustentavel do municipio, pois possibilita diversifi-
car a economia local, agregar valor as cadeias produti-
vas e ampliar a competitividade das empresas. Ao
estimular a adogédo de novas tecnologias, métodos de
gestao e solugdes criativas, cria-se um ambiente propi-
cio para a modernizagdo do setor produtivo, a geracéo
de empregos de qualidade e a retengao de talentos na
regiao.Além disso, a inovagao promove melhorias nos
servigcos publicos, fortalece a governanga municipal e
amplia a participagao da sociedade civil, tornando Caco-
al mais atrativa para investimentos e parcerias estratégi-

cas.
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Oportunidades Geradas pelalnovacgao

Apartir desse movimento, Cacoal-RO podera:

Atrair startups e novos empreendimentos,
estimulando a economia criativa e tecnologica;
Impulsionar a agroinovagao, com solugdes que
aumentem a produtividade agricola e a sustenta-
bilidade ambiental;

Ampliar a geragao de conhecimento aplicado,
através da cooperacédo entre universidades e
setor privado;

Fortalecer a saude e o bem-estar da popula-
¢ao, com tecnologias voltadas a gestao da saude
publica e ao desenvolvimento de bioprodutos;
Conectar-se aredes nacionais e internacionais
de inovagao, colocando o municipio em evidéncia
como polo de transformacgao;

Promover inclusao social e novas oportunida-
des para jovens e comunidades locais, por
meio da educacéo empreendedora e do acesso a

programas de formacéo tecnoldgica.

Visao de Futuro

O futuro do ecossistema de inovagao de Cacoal-RO
aponta para a consolidagao de um ambiente sustenta-
vel, colaborativo e integrado, capaz de gerar impactos
econbmicos, sociais e ambientais positivos, transfor-
mando o municipio em um verdadeiro motor de inova-

¢ao e desenvolvimento regional.
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10. Quem Construiu o Trabalho?
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