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Conceito de Cadeia de Valor

Desenvolvido por Michael Porter (1985), o
conceito descreve as atividades que criam
valor em uma organiza¢ao ou setor.

No agronegdcio, esse valor é gerado pela
integracao eficiente entre os elos produtivos,
logisticos e comerciais.

Exemplo: Produtores de leite integrados a
cooperativas que processam e distribuem o
produto com uma marca regional forte,
agregando valor e ampliando margens.
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A cadeia de valor do agronegdcio representa todas as etapas que
transformam recursos naturais em produtos agroindustriais de valor para o
consumidor.

& Do campo ao prato, cada elo é responsavel por agregar qualidade,
eficiéncia e inovacao.

Exemplo pratico: O café produzido em Cacoal passa por colheita,
torrefacao, embalagem, transporte e comercializacao — cada etapa
aumenta o valor percebido pelo consumidor.

Colheita Torrefaciao Embalagem Transporte Comercializacgao




Etapas da Cadeia de Valor:

Producao Primaria: cultivo e criacao.
Processamento: transformacao industrial.
Distribuicao: transporte e armazenagem.
Comercializacao: atacado e varejo.

Consumo Final: familias e indUstrias alimenticias.
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Exemplo: Soja - o6leo de cozinha - embalagem - supermercados —

consumidores urbanos.
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1) PRODUCAO PRIMARIA: o

Cultivo e Criacao - Etapa inicial em que ocorre a _
producao de matéria-prima agropecuaria, como o PRODUCAO
cultivo de graos, frutas, café, cacau, e a criacao de PR'MAR'A =

bovinos, suinos, aves e peixes.
CULTIVOE

4 Atores  principais: produtores rurais, CR|ACAO
agricultores familiares e empresas agropecuarias.

* Valor agregado: depende de produtividade,
tecnologia e sustentabilidade.




2] PROCESSAMENTO:

Transformacao Industrial - Conversao da
matéria-prima em produtos intermediarios ou
finais: graos em farinha, leite em queijo, carne
em embutidos, café em p9, cacau em chocolate.

4 Atores principais: agroindustrias,
cooperativas e industrias alimenticias.

»  Valor agregado: aumenta com inovacao,
rastreabilidade e controle de qualidade.

2

PROCESSAMENTO

- TRANSFORMACAO
INDUSTRIAL

Conversao da matéria-
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3] DISTRIBUICAO: o

Transporte e Armazenagem - Fluxo logistico que DISTRIBUICAO

conecta o campo, as industrias e os centros de [EEEASAUEIRUNIS:
consumo. ARMAZENAGEM

¢ Atores principais: transportadoras, armazéns,
cooperativas logisticas e centros de distribuicao.

¢  Valor agregado: depende de eficiéncia,

conservacao, rastreabilidade e reducao de perdas. o
Fluxo logistico que

conecta o campo, as
- Industrias e os




4] COMERCIALIZACAO:

Atacado e Varejo - Venda dos produtos aos
intermediarios, mercados, exportadores ou
diretamente ao consumidor.

» Atores principais: distribuidores, exportadores,
redes de supermercados, feiras e e-commerce.

N

Valor agregado: ampliado por marketing,
certificacoes e diferenciacao de produto.

COMERCIALIZACAO

- ATACADO E
VAREJO
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intermediarlos,




9] CONSUMO FINAL:

Familias e Industrias Alimenticias - Fase onde o
produto chega ao consumidor final ou a industria
transformadora que o utiliza como insumo.

¢ Atores principais: consumidores domésticos e
empresas que utilizam o produto (restaurantes,
panificadoras, laticinios, industrias de alimentos e
bebidas).

¢ Valor agregado: relacionado a percepcao de
qualidade, origem e sustentabilidade.

CONSUMO FINAL

- FAMILIAS E
INDUSTRIAS
ALIMENTICIAS

Fase onde o produto
chega ao consumidor
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CADEIA DE VALOR DO AGRONEGOCIO
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PRODUTOR RURAL:

O inicio da cadeia depende da eficiéncia produtiva e sustentabilidade no
campo. Boas praticas:

Agricultura de precisao;
Uso racional de insumos;
Gestao de custos;
Rastreabilidade.

Exemplo em Rondénia: Produtores de cacau e café adotando tecnologias
digitais (drones e aplicativos) para monitorar produtividade.



INDUSTRIA E PROCESSAMENTO:

Nesta fase, a matéria-prima agricola é transformada em produtos de
maior valor agregado.

Setores tipicos:

Industria de laticinios;
Frigorificos e abatedouros;
Beneficiamento de graos e café.

Exemplo: Leite - Queijo artesanal rondoniense com selo de origem
— vendido em emporios e feiras nacionais.



DISTRIBUICAO E A LOGISTICA:

Transporte e armazenagem até o mercado consumidor.

A logistica conecta o campo ao consumidor, mantendo qualidade e
seguranca alimentar.

Principais desafios:
Infraestrutura rodoviaria;
Armazenamento adequado;
Custo do transporte.




COMERCIALIZACAO E CONSUMO:

E 0 elo que transforma o produto em receita e percepcdo de valor.

Canais de venda:

Varejo fisico e online;

Feiras agroindustriais;
Exportacoes e e-commerce agro.

Exemplo: Produtos agroindustriais de Rondoénia vendidos via
Mercado Livre e Amazon, conectando pequenos produtores ao
mercado nacional.



AGREGACAO DE VALOR E INOVACAO:

Inovar € essencial para ampliar margens e competitividade.

Formas de agregar valor:

Certificacao de origem e qualidade;
Embalagens sustentaveis;

Produtos gourmet e funcionais;

Marketing territorial (ex: “Café de Rondonia”).

Exemplo: Café Robusta Amazbnico, com identidade geografica e
rastreabilidade, vendido com valor superior ao produto in natura.



SUSTENTABILIDADE:

Praticas sustentaveis reduzem impactos ambientais e aumentam
competitividade. A sustentabilidade é fator estratégico e de mercado.

Praticas sustentaveis:

Uso eficiente da agua;
Manejo integrado de pragas;
Reducao de emissoes e energia limpa.

Exemplo: Fazendas de gado em Rondobnia adotando integracao lavoura-
pecuaria-floresta (ILPF) e energia solar.



DESAFIOS:

?4 Infraestrutura precaria

® Custo logistico elevado

@ Baixa digitalizacdo

B Acesso limitado a crédito e capacitagdo

Exemplo: Produtores que ainda vendem commodities sem
beneficiamento perdem competitividade frente a mercados

organizados.



OPORTUNIDADES:

® Rastreabilidade digital com QR Codes;
® Abertura de novos mercados internacionais;
¥ Produtos sustentaveis com selo verde;

@ Parcerias entre universidade, produtores e startups.



CONCLUSAO:

Fortalecer a cadeia de valor do agronegaocio significa:
[ Aumentar competitividade,
& Integrar produtores e mercados,

® Promover inovacio e sustentabilidade.

“O futuro do agronegocio depende da cooperacao e inovacao em
cada elo da cadeia.”



CADEIA EM RONDONIA:

Producao diversificada: café, leite, carne, peixe, cacau, soja.
Integracao entre campo e industria.

Rondbnia destaca-se pela diversificacao produtiva e integracao
agroindustrial.

Principais cadeias:
Café, leite, carne bovina, peixe, cacau e soja.

Exemplo: Agroindustrias locais que beneficiam produtos e exportam
para o Brasil e exterior, gerando emprego e renda regional.



Cadeias de Valor do Agronegdcio Brasileiro 2024

- EMPREGOS
CASEIA NI:)APRITBI(I:Z;ZAEQROO EXPORTACOES DIRETOS E PRINCIPAIS ELOS DA OPORTUNIDADES DE
VALOR (%) (USS BILH(~)ES) INDIRETOS CADEIA DE VALOR AGREGACZ\O DE VALOR
° (MILHOES)
Soia e Insumos -» Produgao - Producao de farelo e biodiesel,
. l. ~27% 65,8 (2024) 2,05 Processamento - Logistica = certificagdes ambientais,
Biodiesel o o1 . .
Exportagao rastreabilidade digital
Carne Criacao -> Abate - Processamento Marcas premium, produtos prontos
. ~13% 13,0 1,5 . e ~ .
Bovina -» Frigorificos - Exportagao (cortes gourmet, hamburgueres)
. o Cultivo - Torrefagcdo > Moagem > Cafés especiais, marcas regionais,
Café 6% 9,2 1,8 e o ~ . .
Embalagem - Comercializagao exportacao de cafés torrados e capsulas
. Producdao - Armazenagem -> Ragdes .
M|Ih~o € ~9% 11,5 1,2 -> Avicultura/Suinocultura - Processamentf) ?m etanol de milho e
Ragoes bioinsumos

Exportagao



EXEMPLO DE UM DIAGNOSTICO DA CADEIA
DE VALOR DO CACAU EM RONDONIA:

Inteligéncia de dados: siscac.com.br

@
SISCAC

Compartilhamos dados
publicos para andlise,
decisdes e investimentos




CONCENTRAGCAO DA PRODUGCAO DO CACAU EM M““"“'Plos cuM Mnlon Pnon“';ﬁo nn
CACAU NO ESTADO DE RONDONIA

AMENDOAS NO ESTADO DE RONDONIA

Municipios
- 1° Ariquemes
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| oaig00 S J ¢ ador 3 ixeira
oo e e 6° Governador Jorge Teixeira
1500 a 3000 T s N #oTheobroma
M 2000 4500 3 . R - ey
B 4500 a 6000 i ¢ - 8° Cacaulandia
- i 5
B 600027500 L (977 Il ¢ Forto Velho
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onte: .
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EXPORTAGAO DE CACAU EM RONDONIA ORIGEM X DESTING

EXPORTAGAO DO CACAU DE RONDONIA
Porto Velho

Guajara-Mirim

Exportacdo

Origem: Rondénia
Ml Destino: Bolivia
M Destino: Venezuela
M Destino: Bélgica

W Destino: Alemanha
- m mom & Il Destino: Suica
I Destino: Japao

fllltl: MI SII( ‘m.’. Fonte: Comex Stat (2024).
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EXEMPLO DE UM DIAGNOSTICO DA CADEIA
DE VALOR DA PECUARIA EM RONDONIA:

Inteligéncia de dados: siscac.com.br

@
SISCAC

Compartilhamos dados
publicos para andlise,
decisdes e investimentos




Figura 2: Quantitativo de empregados no setor primario bovino por municipio em 2024

Empregados no setor primsrio bovino em 2024

. 1= PORTO VELHO
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[ 100 - 200
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Fonte: Elaborado pelo autor com base no RAIZ/CAGED




Quantitativo de Indistrias produtoras
de Insumos Bovinos por UN

[] Nenhuma

—11-5

Cls5-10

Bl 0-15

Fonte: Elaborado pelo autor com base no MAPA

1* PORTO VELHC
15 INDITSTRIAS

2° J-PARANA
11 INDUSTRIAS

F*VILHEN N
9 INDUSTRIAS




Figura 4: Propriedades com Bovinos em 2024 em UN por Municipio

Propiedades com bovinos em 2024 em UN
. 1° PORTO VELHO
[ Ate 2000 9739 PROPIEDADES
| 2000 - 4000

[ 4000 - 6000
B 6000 - K000 S

" MACHADINHO D'OESTE
Bl 2000 - 10000 127 PROPIEDADES

3° NOVA MAMORE
4724 PROPIEDADES

Fonte: Elaborado pelo autor com base no IDARON




Frigorificos de exporta¢cio de carne bovina em UN

p PORTO
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o 2
B 3
. 4
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; ’ S K( l_: MOTIRA
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Fonte: Elaborado pelo autor com base no MAPA




Figura 7: Carnes exportadas do tipo bowvina fresca. refrigeradas ou congeladas em USS em 2024

Exportacio de carne bovina em 2024 em USS

[ Sem Informagio

[ Acé 60000000

B 60000000 - 100000000
Bl 1 00000000 - 270000000
B 270000000 - 350000000

3° JARU
USS 141229094

1" ROLIM DE MOURA
USS 320038357

2° VILHENA
USS 268828763

Fonte: Elaborado pelo autor com base no COMEXSTAT




Figura 8: Produgao de Leite (mil litros) por Regiao Imediata

Producio de Leite em 2024 em Mil Litros

[ Até 10000
1 10000 - 20000
B 20000 - 30000

B 20000 - 35000 2 MACHADINHO DOESTE

1155 MIL LITROS DE LEITE

3
3

17 NOVA MAMORLE
I2RTGNMIL LITROS DE LEITE

2= JARL
32381 MIL LITROS DE LEITE

Fonte: Elaborado pelo autor com base no IDARON




Figura 9: Laticinios (exportagao) por municipio

Laticinios de exportacio em UN

[ Nenhum
/=1
.l 2

NOVA MAMORE

Fonte: Elaborado pelo autor com base no MAPA




Muito obrigado!

charles@unir.br

WWW.siscac.com.br

Programa de Pés-Graduacao em Gestao de Agronegdcios e Sustentabilidade (PPGAgro)

Fundacao Universidade Federal de Rondonia (UNIR)
Campus de Cacoal.
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